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TASINMAZ KULTUR VARLIKLARININ STRATEJiK PLANLARININ
OLUSTURULMASINDA SWOT ANALIZI YONTEMI; MARDIN KASIMIYE
(SULTAN KASIM) MEDRESESI ORNEGI

Hicran Hanim HALAC? ve Hasim AKDAG?

¥zet

il kemi z, ge-mi kKten gewigmahe pb iBjui ongeadmpeend een iEkycelttes r e | mi r
zergi n, ender Tglmk @ Insrache @diEm. ortak mal é olan bu ke¢glter

gelecek nesillere aktareélmasé olduk-a °nemli dair. G¢é¢n
-oJjunun pek de farkénda ol madéjéméz bu k¢igltegrel miras
Bu nedenle g¢gnegmgzde °nemini, czelli klerini ve ikl evi
kazandér &l é&pet iyraiklainpg,| égre lheacleek gnesi |l |l ere aktarmasé kon
araktérmanén -ékék noktaséneé olamxtumremlkit awdezi.f efaik étham
hayata karékmaseéedeéer . EJ err étkaapréwnosrasla weo kg ¢on drealyiak nhashyka
¢l kemi zde bu durumla karké karkéya gelen bir-ok kg¢lty
i Kl evini kayb@étldmiEF idlian veEM@dmrede m faaliyefmenidahamil e
sonra sistematik ve d¢zenli hal e getiril mesi hedef |
dojrultuda Medreseler a-élarak ejitim ve °Jretim faa
Genegmegzde i skel eneldereisreil eyri,t iirdi Jjinden ki mi kaderine te]
dem¢gze ve kelter mer kezi gi bi yeni i kKl evler verilere
soyutl anBnakdraalletrér mg¢, mg mascEdzer ] Bnhgizlees i ol arak kull aneél a
(Sultan Kasém) Medresesi d6nin yakadeéejée séekéntelar kexf
pl anlar olukturul madan ve yeterl:i anali zérdaywpppbEmad
s¢rder el ebilirlijine zarar verdi i ar awmt &r &lneec arketl érr.d
bulunul 8emakt érol ar ak; medr esenin stratejik pl anl ar én
yararlanarak, olumlu ve olumsug® nl eri n tespit edilip, medresenin sg¢l
edi | mesi ni sajlamak i-in stratejilerin geliktiril mesi
Anaht ar Xamsegklyer(Bedtage&Kliasdmph, SWOT Analizi, Yeni de

! Dog. Dr., Anadolu Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi/Mimarlik Boliimii/Restorasyon Anabilim Dali,
Eskisehir, hhhalac@anadolu.edu.tr

2 Ogr. Gor., Harran Universitesi Sanlurfa Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu/Mimarlik ve Sehir Planlama
Boliimii/ Mimari Restorasyon Programi, Sanliurfa, hasimakd@harran.edu.tr


mailto:hasimakd@harran.edu.tr

JILSES, 2018, 4(1), 65-77 Halag, H.H. ve Akdag, H.

SWOT ANALYSIS METHOD FOR CREATING STRATEGIC PLANS OF
IMMOVABLE CULTURAL ASSETS; MARDIN KASIMIYE (SULTAN KASIM)
MADRASA SAMPLE

Abstract

Our country is a place where many civilizations have been hosted daily from th&hgasfore,t is one of the

rare countries rich in cultural heritage. It is very important that our cultural heritage, which is a common property

of all mankind, is protected, documented and transmitted to future generations. It is a very important issue to make
visible again our culturalheritage, whichsurrounds our everyday life, which we are always together with, but
which many of us are unaware of. For this reason, the starting point of researching is how to regain to society
cultural assets that have lost th@inportance, features and function today, and how to produce solution them by
making them live and transfer them to future generations. The most important duty of the Immovable Cultural
Assets ideingin social daily life. If society and everyday life aret involved, they are destined to disappear.
Unfortunately, we have many cultutaritageswhich encountering this situation, in our country. One of them is

the 'Madrasas' which has lost its function todBgspite the fact that education and trainingfisities started in

the mosques, educational institutions were started to be organized with the aim of making them systematic and
regular. In this direction, the education and training activities have been made more regular and systematic by
the opening bthe Madrasas. Nowadays, because the madrasas have lost their functions, some are abandoned to
fate and ruined, while some are transformed by giving new functions such as museums anccenttesaso
social and everyday life is abstractddhroughths r esearch, the troubles experien
Kasém) Madr asa, whi-JeZeri museunm wilhbe tried ¢obe dissovetedi. & willbk investigated
without the creation of strategic plans and without sufficient analysis,tiieaproposed retrofitting programs
actually damage the Historical cultural assets' sustainability of the structure. In the light of the information
obtained, proposals will be made about the medregeya. result; it was aimed to develop strategies tcebimp,

by identifying the positive and negative aspects, by taking advantage of the SWOT analysis to establish the
strategic plans for the sustainability of the madrasa and integrated to society
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GIRIS
Arastirmanin Amaci

Ulkemiz, gegmisten giiniimiize bircok medeniyete ev sahipligi yapmustir. Bu nedenle kiiltiirel miras bakimindan
zengin, ender iilkelerdendir. Tiim insanligin ortak mali olan bu kiiltlir miraslarimizin korunmasi, belgelenmesi ve
gelecek nesillere aktarilmasi olduk¢a dnemlidir. Giindelik hayatimizi kusatan, her an birlikte oldugumuz ama
¢ogunun pek de farkinda olmadigimiz bu kiiltiirel miraslarimizi tekrar goriiniir kilmak oldukca 6nemli bir konudur.

Islamiyet’te egitim yeri olarak medreselerin kullanilmasindan &nce, camiler ibadet islevinin yaninda egitim
islevini de karsilamiglardir. Camilerde yiriitiilen egitimin genel olarak dini agirlikli olmasina ragmen, diger bilim
dallarinda da egitim verilmistir. Ders konular1 hocalarin genel bilgisine gore se¢ilmis, belirli bir miifredat program
izlenmemistir. Bu egitim sistemi ¢ogunlukla geng dgrencilere yonelik olmustur, fakat her yas grubundan insan
istege bagli olarak bu derslere katilabilmistir. Camilerde ilk ve yiiksek 6gretim arasinda fark gozetilmemistir,
medreselerde ise sadece ileri diizeyde egitim verilmistir (Askun, 2006: 7). Egitim ve 6gretim faaliyetleri daha
sonra sistematik ve diizenli hale getirilmesi hedeflenerek egitim kurumlari olusturulmaya baglanmistir. Bu
dogrultuda Medreseler acilarak egitim ve Ogretim faaliyetleri daha diizenli ve sistematik bir hale getirilmistir.
Giliniimiizde ise medreseler, iglevlerini yitirdiginden kimi kaderine terk edilip harabe durumda birakilirken, kimisi
de miize ve kiiltiir merkezi gibi yeni islevler verilerek doniistiiriildiigii icin toplumsal ve giindelik hayattan
soyutlanmaktadir. Bu aragtirma araciligi ile giiniimiizde El-Cezeri miizesi olarak kullanilan Mardin Kasimiye
(Sultan Kasim) Medresesi’nin yasadigi sorunlara deginilmektedir. Tarihi kiiltiir varliklarina, stratejik planlar
olusturulmadan ve yeterli analizler yapilmadan Onerilen yeni islevlerin yapmin siirdiiriilebilirligine etkileri
aragtirilacaktir. Edinilen bilgiler 1s1381nda da medreseye dair 6nerilerde bulunulacaktir.

Arastirmanmin Kapsami

Anitsal yapilara yeni islev vermek, ¢agdas koruma anlayisidir. Bu koruma anlayisi, kullanilmayan ve ¢agin
gereksinimlerine karsilik bulamayan anitsal yapilarin yok olmasimi engellemek amaciyla kullanilmalidir. Bu
sekilde yap1 dogru miidahale ve onarim yontemiyle varligini siirdiirmeye devam edebilecektir (Ugursal, 2011: 19-
20). Bu dogrultuda arastirmanin kapsamini Mardin Kasimiye (Sultan Kasim) Medresesi ve c¢evresi
olusturmaktadir. Medresenin yeniden degerlendirilmesinin sebepleri arasinda sosyo-kiiltiirel degisimler,
ekonomik nedenler ve ¢evre faktorleri de bulunmaktadir.

Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada literatiir taramasi, saha c¢aligmasi ve SWOT analizlerinden yararlanilmigtir. Medresenin stratejik
planlarinin olusturulmasi i¢in SWOT analizlerinden yararlanarak, olumlu ve olumsuz yonlerin tespit edilip,
medresenin siirdiiriilebilirligini ve topluma entegre edilmesini saglamak igin stratejiler gelistirilmistir.

KURAMSAL CERCEVE

Yeniden Degerlendirme Kavram

Bir kentin kimligini, tarihi ve kiiltiirel birikimleri olusturmaktadir. Bu birikimlerin korunmasi ve yasatilmasi,
koruma yoniinden fiziksel ve sosyal siirdiirebilirligin her maddesinin irdelenmesi ile miimkiin hale
gelebilmektedir. Yeniden islevlendirme, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel degisimlerin 6nemli faktorlerinden biridir.
Tarihi ve kiiltiirel birikimlerin, yeniden islevlendirmenin de iginde bulundugu bir yontemle gelecek nesillere
aktarilmasinin gerekliligi unutulmamalidir. Cilinkii yeniden islevlendirme, sadece tarihi ve kiiltiirel varliklarimizin
korunmasi degil, ileri de kiiltiir varliklarimiza yapilacak miidahalelere de 6rnek teskil etmesi agisindan kiiltiirel
devamliliginin da bir pargasidir (Arabacioglu, 2007: 208). Yeniden degerlendirmeyi gerektiren nedenler; fiziksel
nedenler, sosyal nedenler, kiiltiirel nedenler ve ekonomik nedenlerdir. Sosyal ve kiiltiirel nedenlerden biride anitsal
yapilarin 6zgiin islevini kaybetmesidir.

Anitsal Yapilarda Yeniden Degerlendirme Kavram

Giiniimiizde ekonomik ve sosyal gelisimler sonucu, kendi 06zgii isleviyle kullanilamayan yapilara yeni
fonksiyonlar verilirken sahip oldugu bir takim degerleri yitirmemesine dikkat edilmelidir. Dini yapilar diginda
glinlimiize kadar gelebilmis anitlar, 6zgiin islevlerini kaybetmiglerdir. Giiniimiizde bir hamam, bir medrese ya da
bir saray yapildigi giinkii isleviyle kullanmak olas1 degildir. Ne toplumun sosyal yasami ne de ekonomik diizeni
buna izin vermektedir (Tayla,1998). Bu sebeple anitsal yapilara, stratejik planlar olusturularak ve yeterli analizler
yapilarak onerilen islevlendirme programlarinin anitsal yapilarin tarihi ve kiiltiirel degerlerini kaybettirmeyecek
sekilde yeni fonksiyonlar verilmesi, bir amaca ve topluma hizmet edilecek sekilde kullanilmalari, kullanildig:
stire¢ igerisinde korunmalar1 gerekmektedir.
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Amtsal Yapilarda Yeniden Degerlendirmesi ile ilgili Yasal Yaklasimlar

1931°de Atina’da Toplanan Tarihi Anitlarin Korunmasiyla flgili Mimar ve Teknisyenlerinin 1.Uluslararast
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MEDRESE VE YENIDEN ISLEVLENDIRME KRiTERLERI

Medrese

Tiirkler islam &ncesi donemlerden baslayarak Orta Asya’da bir yapi kiiltiirii olusturmuslardir. Bu kiiltiiriin, {slam
sonrasi toplumsal yapida ortaya ¢ikan yeni gereksinimlerle biitiinleserek yeni yapi tiirleri ve yeni mimari formlarda
devam ettigi goriillmektedir. Medrese yapilari da bunlardan biridir. Bu yapilar Siilige karsi Siinniligi yaymak igin
gereksinim duyulan egitimci ya da devlet goérevlerinde yer alacak olan kadronun yetistirilmesi amaci ile
kurulmugtur (Usta, 1994). Selguklu doneminde devletin egitim konusunda verdigi 6nemin yogunlugunun, ¢agin
ekonomik giiciinlin ve sanat alanindaki yaraticiliginin en dnemli mimari gostergesi, 6zellikle Anadolu’da medrese
yapilart olmustur. Anadolu topraklarinda medresenin en erken Ornekleri bilinmese de Biiyiik Selguklu
egemenligindeki yakin dogu topraklarinda bu tiir yapilarin iran’1 izleyerek 12.yy.” da yapilmaya baslandig1
bilinmektedir.13.yy.” da Selguklu merkezi giiciiniin ve kontroliiniin genislemesiyle birlikte belli basli kentlerde
medrese yapilarinin insaati artmigtir (Kuban,2002).

Amid (Diyarbakir) ve Hasankeyf (Hisnkeyfa) (1101-1231), Mardin (1108-1409) ve Harput (Hisn-1 Ziyad)’da
(1185-1233) ii¢ kol halinde hiikiim siiren Artuklu Devleti, yaklasik olarak 300 yillik bir siyasi tarihe sahiptir
(Aslanapa ve Altinay, 2010: 550). Artuklu hiikkiimdarlarinin ilim ve kiiltiire 6nem vermelerinden dolayi, 6zellikle
medrese yapimina daha ¢ok énem verdikleri goriiliir (Alioglu, 2003: 46-47). i1k Artuklu medresesi Sanliurfa’daki
H.507 (M.1113) tarihli Urfa Ulu Camii Medresesi’dir. Kismen de olsa ayakta duran bu yapi1 Anadolu’da
mevcudiyeti bilinen en eski medrese yapisi olarak kabul edilir. Giinlimiizde medresenin 6zgiin yapisina ait birkag
bolim ayakta kalabilmistir (Kuran, 1969: 22-23). Erken tarihli diger bir yap1 da Mardin Emineddin Kiilliyesi
icinde yer alan Artuklu Meliki Emineddin (H.502/516, M.1108/1123) zamaninda yapildig: diistiniilen Emineddin
Medresesi’dir (Cantay, 1992, 39). Artuklularin son dénemlerinde yaptirdiklar1 Zinciriye (Sultan Isa) Medresesi
H.787 (M.1385) 78 tarihli olup Artuklu mimarisini adeta 6zetler niteliktedir (Altun,2011: 94-102).

Yeniden islevlendirme Kriterleri

Anét sal yapénén korunmasé gereken anét °zellifj

Anitsal bir yap1ya yeniden islevlendirme kriterlerinin basinda yapinin tasidig1 deger ve zgiinliigii gelmektedir. Tlk
kosul anitsal yapinin yapildigi donem ki islevi ya da ona yakin bir islev semasina sahip olmas1 gerekmektedir.

Anétsal yapénén mek®©nsal ol ukumu

Anitsal yapi; tek bir hacim veya tekrarlanabilir hacimlerden olusabilmektedir. Basit bir plan gemasi veya karmasik
bir plan semasina sahip olabilmektedir. Anitsal yapilarin mekansal olusumunun en etkin faktorii yeni islev ile
baglantili olmasidir. (Altinoluk,1991).

Aneét s aéln yhaapcéihm boyut u

Anitsal bir yapiya yeniden islev verilirken yani iglevin analizleri yapilir ve anitsal yapinin mekansal boyutlarinin
uygun olup olmadig tespit edilmelidir.

Anétsal yapeénén ikl evsel il ikkiler kurgusu

Islev degisikligi yapilacak olan anitsal yapilarda bulunan mekanlar diizenlenirken yeni fonksiyonun eylemine ve
insan davraniglarina uygunlugu 6nem arz etmektedir. Anitsal yapilarda mekanlara yeni islev verilirken mekanin
kendi igerisinde ve yapinin diger mekanlari ile baglantilarinin kurulmasi gerekmektedir (Arcan, Evci, 1992).
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Anétsal yapénén bulunduju konum

Anitsal yapilar, mimari Usluplari, mekan o6zellikleri, yapim teknikleri ve ¢evreleriyle bir biitiindiir. Yapinin
biinyesinde ve ¢evresinde uygun olarak yapilacak olan islevsel diizenlemeler, yakin ¢evrenin yeni isleve uygun
olarak diizenlenmesini ve anitin gevresiyle beraber yasanirliligini saglayacaktir (Y1ldirim,1999).

ANALIZ YONTEMI - SWOT ANALIZi

Amnitlarda Yeniden Degerlendirme Stratejileri

Strateji gelistirmenin 6nemi Ozellikle “Gelecek igin nasil hazirlanabiliriz?” ve ‘“Nasil rekabet edebiliriz?”
sorularina dayanmaktadir. Bu sorular ilk bakista is diinyasinda kullanilan stratejik planlama yontemleri igin
diistiniilmiis gibi de dursa, bu tiir bir felsefe yapilan koruma ve yeniden degerlendirme ¢alismalarinin basari sansini
arttiracaktir. Oncelikle bu calisma ve sonuglarmin nasil siirdiiriilebilirlik ilkesine dayanabilecegi, nasil uzun
soluklu sonuglar getirebilecegini diisiinmek kaginilmazdir. Koruma ve yeniden degerlendirme galigmalari aslinda
“geemisin gelecegini planlamaktir”(Doratli, 2004). Bu nedenle koruma ve yeniden degerlendirme ¢aligmalarinin
amact mekanin gelecege hazirlanmasi, degerinden kaybetmeden gelecek kusaklara aktariimasidir.

Swot

Bir stratejik planlama araci olan SWOT analizinde; Giiclii yonler (Strengths) ve Zayif yonler (Weaknesses) ile
Firsatlar (Opportunities) ve Tehditler (Threats) yer almaktadir (URL-1). Stratejik planlamalarda SWOT analizinin
kullanilmasinda iki dnemli fayda saglamaktadir. Birincisi; gliclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi sirketin/olayin
mevcut durumunu net bigimde ortaya koyar. Ikincisi ise; digsal etkilerin sirketin/olayin firsat ve tehditlere kars:
atacagl adimlarin analizidir. Bu anlamda stratejik planlamalarda SWOT analizi 4 farkli yonden hem i¢ hem de dig
faktorleri ele alan bir tekniktir (Deren,2006).

Tarihi Yapilarda(Tasinmaz Kiiltiir Varhklarinda) SWOT Analizi Kullanim

SWOT analizi ele alinan anitsal yapinin iginde ve disinda bulunan, anitsal yapinin basarisini etkileyebilecek veya
stratejik kararlar alarak anitsal yapiy1 gevresine baglayacak bu kritik faktorleri belirtmeyi hedeflemektedir. Bu
nedenle anitsal yapilarda SWOT analizi, tasarimin net bir bigimde tanimlanabilmesini saglamakta ve tasarim
¢oziimleri i¢in yol gostermektedir.

KASIMIYE(SULTAN KASIM) MEDRESESI

Konumu ve Dogal Cevre Analizi

Mezopotamya Ovasmin kuzeyinde yer alan Mardin, ortalama 900 metre yiiksekliginde ki bir dagin giiney
yamacinda konumlanmigtir. Yazlar1 ¢ok sicak ve kurak, kislari ise bol yagishi ve ilimandir. Bitki ortiisli, Akdeniz
iklimi ile benzerlik gosterdiginden dolay: kurakgil orman niteligindedir (Anonim, 2011: 18-20).

Resim 1: Mardin VaziyetP | aUiRIE2

Mardin'in tarihi sehir dokusu i¢inde yer alan ve Akkoyunlu'lar déneminde tamamlanmis, Sultan Kasim'in adiyla
amlmis Kasimiye(Sultan Kasim) Medresesi Artuklu Ilgesi, Medrese Mahallesi,17 Pafta 605 Ada 2 No’lu Parsel
de yer almaktadir (Vakiflar Genel Midiirliigii Arsivi).
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SURIYE

Resim2:Mar di B8éKEBf b-B3r é UR|Resim3:Kaseémiye KbherduURIKRe s

Medresenin Tarihsel Gelisimi

Sehrin giliney batisinda tepenin altinda yer alan ve insasina Artuklu déneminin sonlarinda, Zinciriye Medresesinin
ingasindan sonra, biiyiik ihtimalle Zinciriye Medresesinin mimari tarafindan yapildigt diistiniilmektedir. Mardin
tarihine Timur istilast ve Akkoyunlu baskisi gibi diizensiz bir ortamin olusmasi ile birlikte eksik kalan medresenin
yapimi Akkoyunlu’lar tarafindan (1457-1502) bitirilmesinden dolay1 medrese hiikiimdarin ad1 Sultan Kasim ile de
anilmaktadir. 1469°a tarihlenen medrese, Mardin binalarinin en biiyiiklerindendir. Medrese bir avlu etrafinda
siralanmug iki katli mekanlar ve miistakil bir mescitten olusmaktadir. Yapi gevresinde bulunan zaviye-tiirbe
diistiniildiigiinde yap1 grubunun kiilliye olarak insa edildigi distiniilmektedir. Yap1 Birinci Diinya Savagina kadar
islevini stirdiirmiistiir (1914-1918) (Anonim, 2016: 7-8).

Resim4:19001 930 Yél |l aré( Sul|Resim5:Sul tan Abd¢l hami d
D° nemi) Posta Pulu
Kaynak: Bekin,2009 204 Kaynak: Bekin,2009 204

Medresenin Degisim ve Doniisiimii

Medrese 1964 ve 1990 yilinda Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan Restorasyon g¢aligmalari yapilmis. 2004
yilinda ise Vakiflar Genel Midiirligii tarafindan restorasyon projeleri ¢izildi. Mart 2007 yilinda yapilmaya
baslanilan Restorasyon calismalar1 halen devam etmektedir. 2008 yilinda ise g¢evre diizenlemesi yapilmistir
(Vakiflar Genel Miidiirliigii Arsivi) (bkz. Tablo 1).

Tablo 1. Medrese Degisim ve Doniigiimii
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Resim 6: 1964 Restorasyon

tal éxGpanxed Cephe
Kaynak: Va k éf |l ar Ge
M¢ derArgigvi

Resim 7: 1964 Restorasyon

tal exGpaned Cephe
Kaynak: Vakéf |l ar Ge
M¢ derArgigvi

Resim 8: 1964 Restorasyon
¢ a | é «itiraliKébbe
Kaynak: Vak ef | ar
Me¢ derArgicvi

Ge

Resim 9: 1990 Restorasyon

tal e xGpanxed Cephe
Kaynak: Va k éf |l ar Ge
M¢ derArgigvi

Resim 10: 1990 Restorasyon
tal exGpaned Cephe
Kaynak: Vakéf |l ar Ge
M¢ derArgigvi

Resim 11: 1990 Restorasyon
¢tal exBma£é Cephes
Kaynak: Va k éf |l ar Ge
Me¢e derArgicvi

Resim12:2016 Gg¢ney
Kaynak: Ha k i m ,20%6d a ]

Resim13:2016 Ta- Ka
Kaynak: Ha Kk i m ,20%6d a ]

Resim14:2 016 Bateée (
Kaynak: Ha k A knd, 2016

Medresenin Planlari

Yapinin giiney cephesi; Batida, biiylik kubbenin altindaki cami kisminin pencere ve iistii dilimlenmis yarim kubbe
ile ortiilii duvar payandasi ile onun hemen yaninda yer alan anitsal portal nis, doguya dogru da iki dilimli kubbeli

tiirbe mekéan1 arasinda diga agilan avlu revaklarinin sivri kemerleri ile tegkilatlandirilmistir (Altun,2011: 102).

Zemin Kat Planinda bati tarafinda cami kismini dogu tarafinda ise medrese kismini olusturmaktadir. Medrese
kismi bizi mukarnas siislemeli bir portal ile karsilamaktadir. Medrese kisminda 11 sinif bulunmaktadir. Bu siniflar
besik tonozla ortiilmiistir. Avlu kisminda 2 kat yiiksekliginde Eyvan kismi bulunmakta ve besik tonozla
ortiilmiistiir. Medresenin 1.katina gecis saglayan 2 merdiven bulunmaktadir. Medrese kisminda 1 tiirbe ve 1
miiderris odas1 bulunmaktadir. Tirbe ve miiderris odasi sekizgen kasnak iizerine oturmus dilimli kubbe
ortlilmisgtiir. 1.Kat planinda ise medresenin 12 smnifi bulunmakta olup bu siniflar besik tonozlarla ortiilmiistiir (bkz.

Tablo 2).

Tablo 2. Medresenin Planlar1 ve Gorselleri

KUZEY

1
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Resiml5:Kas émi ye Medresesi Resiml1l6:Kas émi ye Me Kragds ePdian
Kaynak: Altun,2011 10271 (A. Gabr i el ) 1 9 Kaynak: Altun, 2011 1021 (A. Gabr i el ) 1

Resiml17:Kas émi ye I Resiml8Kas émi ye GMad| Resiml9:Kas & mi y e Chhaiid
Ta- Kapé Hol ¢ Al ané
Kaynak: Ha ki m Akda Kaynakk Haki m Akdaj, 4 Kaynakk Haki m Akdafj , 2

—
A

Resim20:Kas émi ye I Resim2l:Kas é&mi ye RBlkd | Resim22Kas émi ye Med
Avlu Al anég Kaynak: Haki m Akdaj, 2Séneéefl areé
Kaynak: Ha ki m Ak d & Kaynak: Haki m Akdaj , 2

Resim23:Kas émi ye I Resim24:Kas émi ye EMand | Resim25:Kas € mi y e Epand
EyvanSuyun ¢ékék|Gen-1lik Evresi Yakl él ek Evresi \

Evresi Kaynak: Haki m Akdaj, 42 KaynakkHaki m Akdaj, 2
Kaynak: Ha ki m Ak d &

Eyvan ile havuz tasariminin hos bir 6ykiisii bulunmaktadir; iSuyund © k ¢ | mey e Hakuamdéjfemget e

Suyund ¢ Kt ¢] ¢ vyer i ki mi ni k havuzdan ol ukmuk ol up bunl g
Sonrasénda gen-1i geniaq é baéu ztawkimrad | dekd ethn®@ 3 an én gen-1ik
ge-meyecejinin ve hep gen- kal acajGemé ks kmdcajl & ngibbit ts g
bir kanalBubraakstéa jyieeexdsall e keder . Dar kanalda su hézl é& akn
hé2z2 ge-tijini, suyun hep yan y¢zlerden ortaya dojru b
tecr¢belerin ger-ektDarsikmadiald dasi mik ame maliylune ders.l edi J i
etmektedirHer kesin gadédeéeji Havubda i ki -ékék bulunup al't
taraftaki -ékék iselLa&nnete phngnl eekékemai hkaden aks
orada bir bitkiye can verdiji d¢k¢gncesi il e her canl é

fi (Anonim, 2012: 68-70) (bkz. Tablo 2).
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KASIMIYE MEDRESESI ICIN SWOT ANALIZiI YONTEMININ UYGULANMASI

Medresenin literatiir taramas1 ve saha ¢alismasi yapilip Medresenin stratejik planlarinin olusturulmasi icin SWOT
analizlerinden yararlanarak, olumlu ve olumsuz yonlerin tespit edilip, medresenin siirdiiriilebilirligini ve topluma
entegre edilmesini saglamak igin stratejiler gelistirilmistir. Analizlerde genel olarak Sosyo-kiiltiirel degisimler,
ekonomik nedenler ve gevre faktorleri ile ele alinmustir.

Tablo 3. Kasimiye Medresesi SWOT Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1.Ulasim Bakimindan

-Karayolu ve havayolu ulagimin olmasi

-Mardin’in sinir il olmasi; transit tagima giizergahinda
olmasi

2.Niifus Bakimindan

-Niifusun ¢ogunlugunun geng olmasi

3. Deger(Tarihi Belge) Bakimindan

-Medrese Kentin tarihini, mimarisini ve kiiltiirel
degerlerini korur.

4. Konum (Kent Silueti) Bakimindan

-Medrese, kentsel goriiniimii zenginlik katmaktadir.
-Kentsel goriiniim korunurken, kentin gelisimine
Katki1 saglamaktadir.

5. Otantiklik (Ozgiinliik) Bakimindan
-Medresenin cephe karakterine bagli kalarak kentin
has dokusu korunabilir.

6. Sosyo-Kiiltiirel Bakimindan

-Cevre ve kent Kkiiltiirii konusunda Sivil Toplum
Kuruluslarinin etkinliginin giderek artmasi

-Kiiltiirel ve tabiat varliklar1 agisindan zengin olmast
-Dogal kaynaklarin korunmasina yonelik uluslar arasi
sozlesmelere taraf olunmasi

-Tarihi ve kiiltiirel miraslarin sahip oldugu kiiltiirel
zenginlige olan ilginin fazla olmasi ile i¢inde oldugu
yerlesim alaniin ekonomisini pozitif yonde etkiler.
-Kentin simgesel biitiinliigiini pekistirir.
-Medresenin i¢ mekanlari turistik aktiviteler i¢in daha
uygun olup ilgi ¢ekici mekanlar olusturmakta, turist
sayilar1 artmaktadir.

-Yeniden degerlendirme ile tarihi anitlar gibi
degerleri sosyal yapilara doniistiirerek kente
kazandirir.

7.Egitim Bakimindan

-Egitim oraninin gittikge artmast.

-Egitim alt yapisinin gii¢lii olmasi.

-Universitenin varlig1.

-Egitim kurumlarinda bilgisayar internet kullaniminin
yayginlagmasi.

8. Ekonomik Bakimindan

-Tarihi dokunun sagliklastirilmasi i¢in uluslararast
fonlar

-Tarihi kent Mardin turizm potansiyeline sahip
olmast.

-Uluslararast  kiiltir ve sanat festivallerinin
diizenlenmesi igin gerekli tarihsel kiiltiirel birikimine
sahip olmasi.

-Medresenin kazanim1 ve dogrudan ekonomik getiriyi
artirir.

-Medresenin i¢ mekani amacina
tasarlandiginda yapinin ekonomik degeri artar.
9. Miidahale Bakimindan

uygun

1.Ulasim Bakimindan

-Ulasimda planlama ile yatinm arasinda kopuklugun
olmas1

-Toplu tasimada denetimin yetersiz olugu

-Acil durumlar igin yeterince iyi bir altyapist olmayan
yollarin olmasi
-Ulagim planlar1 ile
yapilmamasi

2.Niifus Bakimindan
-Niifus artiginin ortaya ¢ikardigi sorunlar

-Toplu goglere karst konulamamasi

-Bazi yerlerin hayat standartini diisiiren niifus yogunlugu
3. Deger(Tarihi Belge) Bakimindan

-Medrese i¢ mekam yonelik tarihi, kiiltiirel ve mimari
degerlerini kaybedilir.

4. Konum (Kent Silueti) Bakimindan

-Yapr yiiksekliklerinin degistirilmesi ile kent silueti
bozulur.

-Medresenin gerisinde ve tarihi dokunun yogun oldugu
alanlarda en son imar sartlarinin belirledigi yiikseklikteki
yapilara izin verilebilir.

5. Otantiklik (Ozgiinliik) Bakimmndan

-Yasam alanlarinin  6zgiinliigi olmayarak birbirine
benzetilmeye caligilmasi

Kentte tek tip yapilagmanin olugmaya baslamasi ile kente
has durumun kaybedebilir.

-I¢ mekanim &zgiinliigiinii kaybedilir.

-Mukarnasli tag kap1 6zgiinliigiinii kaybedilir.

-Ozgiin striiktiir tamamen kaybedilir.

-Medresenin gerisinde Yiiksekligi degistirilen binalarda
cevresel 0zgilinliik kaybedilmistir.

6. Sosyo-Kiiltiirel Bakimindan

-Yerel yonetimin, turizm bilgi ofislerinin ve sehirde
ziyaretgileri yonlendiren ve bilgilendiren malzemelerin
olmamasi.

-Bolgedeki tarihi doku hizli bir sekilde degismektedir.
-Fonksiyon degisiklikleri ile medrese kullanimini
degistirir, insan yogunlugu azalabilir.

7.Egitim Bakimindan

-Egitimde esitligin saglanamamasi, bayanlarda egitim
oraninin daha diisiik olmasi.

-Egitim kurumlarinda her bir 6gretmene diisen 6grenci
sayisinin fazla olmast
-Egitim  kurumlarinda
arastirmalarda geri kalmasi

iskdan planlarinin  es zamanl

teknolojiden  ve  bilimsel

8. Ekonomik Bakimindan

-Ekonomik kazang, koruma bilincinin ve gelecek nesillere
aktarilmasinin 6niine gegmektedir.
-Mevcut turizm potansiyelinin
degerlendirilmemesi

-Diger tarihi kentlere gelen ziyaretcilerin ortalama kalma

yeterince
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-Restorasyon ¢aligmalarinda dogru ve yerinde
miidahalelerde bulunulup diger caligmalara oSrnek
teskil edilmesi.

10. Mekanin Ozii

-Medresenin mevcut karakteristik 6zellikleri korunur.
11. Siirdiiriilebilirlik Bakimindan

- Medresenin  geri doniigiimli  malzemelerin
kullanilmasi ile daha verimli neticeler elde edilebilir.
12. Kentsel Planlama Boyutu

-Kentsel tasarimlarla yasam kalitesinin
arttirllabilecegi cami, medrese, kale, ¢ars1 vb. tarihi ve
kiiltiirel miraslarin tekrardan giin yiiziine ¢ikarilmasi
ile ilgili son yillarda yapilan ¢aligmalar

-Koruma amagli planlarin hazirlanmasi

13. Tasarim Degerlendirmesi

-Planli tasarlamalar uygulanarak medrese ve etrafinda
yararli uygulamalar elde edilir.

stirelerinin Mardin’i geride birakmasi.

9. Miidahale Bakimindan

-Hatali onarimlar medreseye zarar verebilir.
10. Mekann Ozii

- Esasli degisimler ile medresenin
karakteristik 6zellikler degistirilmektedir.
11. Siirdiiriilebilirlik Bakimindan
-Medresede yapilan hatali onarimlardan dolayr malzeme
israfi vardir.

12. Kentsel Planlama Boyutu

-Hizli ve diizensiz yapilasmadan dolay1 kentin dogal
kaynaklarinin zarar gérmesi

-Koruma amagli imar planlarmm hazirlama siirecinde
teknik bilgi ve dokiimanlarin eksikligi

-Tabela, durak, aydinlatma elemanlar1 vb. kentsel tasarim
elemanlarimin niteliksiz ve ¢evresi ile uyum saglamamasi
-Kentsel Planlama kararlar ile restorasyon ¢alismalarinin
onii agilir.

13. Tasarim Degerlendirmesi

-Tasarlanan yap1 fonksiyonlari ile uygulanan fonksiyonlar
birbirlerine uymama olasiliklar1 bulunmaktadir.

sahip oldugu

Firsatlar Tehditler
1.Ulasim Bakimindan 1.Ulasim Bakimindan
2.Niifus Bakimindan 2.Niifus Bakimindan

3. Deger(Tarihi Belge) Bakimindan

-Kentsel mekanlar da tarihi ve kiiltiirel degerlere sahip
mimari uyum saglanabilir.

4. Konum (Kent Silueti) Bakimindan

-Kentteki bosluklar tarihi dokuya uygun yapilarla
doldurulabilir.

5. Otantiklik (Ozgiinliik) Bakimindan

-Medrese ve kentin diger tarihi yapilar1 koruyarak
0zgiin kentsel doku korunabilir.

6. Sosyo-Kiiltiirel Bakimindan

-Medrese yerel halk tarafindan yaygin sekilde
kullanim imkani1 bulur.

-Kiiltiirel miras olan Medrese toplumsal yasama
entegre edilir.

7.Egitim Bakimindan

8. Ekonomik Bakimindan

-Gelen sermayenin bilingli ve dengeli kullanildigt
takdirde refah seviyesinin artmasini saglar

-Sehrin tarihi dokusunun koruyarak, turizm gelirlerini
artirmak

9. Miidahale Bakimindan

-Restorasyon ¢alismalarinda kullanilan yenilikler
yeni yontemleri ortaya ¢ikarmayi saglar.

10. Mekanin Ozii

-Medresede yerinde yapilan degisiklikler ile sahip
oldugu kimlik bir ist seviyeye taginabilir.

11. Siirdiiriilebilirlik Bakimindan

-Medrese kimligini korumasi amaciyla tarihi ve
kiiltiirel yonden siirdiiriilebilir verileri igerir.

12. Kentsel Planlama Boyutu

-Kentin  yeniden yapilacak has alanlarinin
belirlenmesi ~ ve  tarihi  dokunun  korunarak
doniistiiriilmesi

-Iyi bir planlama ile kiiltiirel ve tabiat varliklarinin
korunabilmesi

3. Deger(Tarihi Belge) Bakimindan

-Medresede hatali onarim ve miidahaleler diger yapilara
koti 6rnek teskil edebilir.

4. Konum (Kent Silueti) Bakimindan

-Imar degisiklikleri ile tarihi dokuda yapilan yeni yapilar
kentin tarihi siluetini kaybettirebilir.

5. Otantiklik (Ozgiinliik) Bakimindan

- Medrese ve Kentin Tarihi dokusu 06zgiinligiini
kaybedebilir.

-Medrese 6zgiin malzeme ve fonksiyonunu tamamen
kaybedebilir.

6. Sosyo-Kiiltiirel Bakimindan

-Turizm koruma bilincinin dniine gegtiginde anitsal yapilar
zarar gorur.

-Kentin  problemlerine
olmamasi

7.Egitim Bakimindan
8. Ekonomik Bakimindan

-Uygulamalarda koruma diisiincesi geri de kalabilir bu da
koruma baglaminda eksiklikler ortaya ¢ikabilir.

9. Miidahale Bakimindan

-Hatali miidahaleler yapiya geri doniisii zor olan zararlar
verebilir.

10. Mekanin Ozii

- Esas doku ile ters diisecek malzemelerin kullanilmasi
mekanin biitiinliigiinii bozup ve gorselligini olumsuz yonde
etkiler.

11. Siirdiiriilebilirlik Bakimindan

12. Kentsel Planlama Boyutu

-Yeni yapilanmalarla tarihsel yapilarin varligir zarar
gorebilir

-Yeni yerlesim yerlerinde tarihi doku ile bagdasmayan
binalarin yapilmasi

-Kentsel planlamada gerekli Onlemler alinmadiginda
takdirde tarihi dokuya zarar verilmesi

13. Tasarim Degerlendirmesi

duyarliligin  yeterli diizeyde
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-Koruma bilinci temeline dayanarak tasarlanan | tarihi kentin dokusunu bozulabilir.
fonksiyonlar ile medrese korunabilir ve gelecek
nesillere aktarilabilir.

13. Tasarim Degerlendirmesi -Tasarimlar, hassasiyetler dikkate alinmadan yapilirsa,

SONUC VE ONERILER

Sonuclar

Kiiltir Varliklarimin yeniden iglevlendirilmesinin ilk gart1 yapinin 6zgiinliigiiniin korunmasidir. Yapimnin yeniden
islevlendirilmesi, aktif olarak korunmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi saglanabilmelidir. Fakat kiiltiir
varliklarinin giindelik yasamamiza kazandirarak korumanin siirdiiriilebilir olmast i¢in yapilan miidahalenin yeni
kullanicilarin ve yeni iglevin gereksinimlerini karsilayabilmelidir. Diger sart1 ise yeni islev ile anitsal yapinin
uyumunun saglanmasidir. Bu uyumluluk; anitsal yapinin tasidigi degerler tahrip edilmeden saglanmalidir. Anitsal
bir yapinin yeniden kullanimina uygunlugunun degerlendirilmesinde; analiz yontemleri etken olmaktadir.

Anitsal yap1 ve cevreleri yeniden islevlendirilirken taklit tasarimlardan uzak durulmali ve kullanicilara uygun
tasarimlarla anitsal yapilart yasatmak miimkiin olacaktir. Ama anitsal yapilarimizin ¢ogunu miize ve kiiltiir
merkezlerine doniistiirerek toplumsal ve giindelik hayattan uzaklagtirmaktayiz.

Oneriler

Mardin Kasimiye Medresesi yeniden islevlendirilirken kent i¢indeki yeri ve degerlendirilmesi, yakin gevresindeki
yapilarin iglevlerin tammlanmasi itibariyle ele alinmasi1 gerekmektedir. Medrese ve ¢evresinin korunmasi ve
yeniden islevlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken en 6nemli husus tarihi yap:1 ve ¢evresine iliskin koruma
¢aligmalari i¢in yapilan miidahaleler, miidahale yontemleri ve kullanilacak malzemeler uzman ekipler tarafindan
tanimlanmalidir.

Mardin Kasimiye Medresesi oncelikle anlam ve 6nemine dair literatiir arastirmalari ile ise baglanmali, anlam ve
O6nemini analizlerle gii¢lendirip yeni islev vermek i¢in stratejik planlarin gelistirilmesi gerekmektedir. Ancak
medresede literatiir arastirmalar1 ve analiz agsamasi kisa siireli oldugundan hizli bir bicimde onarima gecilmesi
istenildiginden onarimdan daha ¢ok yapinin 6zgiinliigiinii yitirmesine neden olmaktadir.

Kasimiye Medresesinde son olarak 2007 yilinda baslayip ve halen devam etmekte olan onarim ¢aligmalarinda
gbrev alan uzmanlardan hicbirinin orada olmamas: ile medresenin yiizey kayiplari, parca kopmalari, ylizey
kirliligi, yosun olusumu, form kaybi, renk degisimi, rutubet sorunu ve bakimsizlik problemlerin ¢oziimlenmesi
gerekmektedir. Medrese’nin suan da miize olarak faaliyet gostermesine ragmen ve yapiy1 koruyacak bir tane
giivenlik gérevlisinin bile orada bulunamamasi biiyiik bir sorun teskil etmektedir.

Giintimiizde Tasimnmaz Kiiltiir Varliklarimizin en 6nemli vazifesi toplumsal giindelik hayata karigmasidir. Ama
Tasinmaz Kiiltiir Varliklarimizin ¢ogu miize ve kiiltiir merkezlerine doniistiiriildiigii i¢in toplumsal ve giindelik
hayattan uzaklastirmaktadirlar. Kasimiye medresesinde de ayni sorun ile karsilagmaktayiz. Kiiltiir Varliklarimizin
aym Kaderi paylasmamalar1 dilegiyle...
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EXTENDED ABSTRACT

Turkey is a place where many civilizations have been hosted daily from the past. Therefore, it is one of the rare
countries rich in cultural heritage. It is very important that our cultural heritage, which is a common property of
all mankind, is protected, documented and transmitted to future generations. It is a very important issue to make
visible again our cultural heritage, which surrounds our everyday life, which we are always together with, but
which many of us are unaware of.

From the pre-Islamic era, the Turks established a culture of building in Central Asia. It appears that this cul-de-
sac has continued with new forms of architecture and new architectural forms, integrating with new requirements
emerging in post-Islamic social structure. Medrese buildings are also one of these. These structures were
established with the aim of educating the educators who need to spread Sunnis against Shiism, or the staff who
will take part in government affairs (Usta, 1994). The emphasis of the government on education during the Seljuk
period, the economic power of the age and the most important architectural display of creativity in the field of art
have been the madrasa structures especially in Anatolia. Although the earliest examples of medresses in Anatolia
are unknown, it is known that such structures followed Iran in the Near East lands of the Great Seljukid rule
(Kuban, 2002).

Nowadays, medreses are abstracted from society and everyday life because they lost their functions and some were
left to ruin and ruined, while others were transformed by giving new functions such as museums and cultural
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centers. Through this research, the problems experienced by Mardin Kasimiye (Sultan Kasim) Madrassah, which
is now used as the Al-Jezeri museum, are mentioned. Historical cultural assets will be investigated for impacts on
the sustainability of the proposed new functions without the creation of strategic plans and without adequate
analysis. In the light of the information obtained, the medreseye suggestions will be made.

Nowadays economic and social developments must be careful not to lose a number of values that are the result of
giving new functions to the structure which can not be used with its own specific function. Apart from the religious
buildings, monuments that came up to daylight, have lost their original functions. Today it is not possible to use it
as a bath, a madrasa or a palace built as a day function. Neither the social life nor the economic order of society
allows this (Tayla, 1998). For this reason, it is necessary for the monumental structures to be provided with new
functions, to serve as an aim and to be used in a way that does not lose the historical and cultural values of the
monumental structures, by creating strategic plans and making sufficient analyzes.

The key to developing a strategy is based on the questions "How can we prepare for the future?" And "How can
we compete?" As these questions are considered for strategic planning methods used in the business world at first
sight, such a philosophy will increase the chances of success of conservation and reassessment studies. First of all,
it is inevitable to think about how this work and its results can be based on sustainability principles and how it can
bring long-term results. Conservation and reassessment activities are actually "planning the future of the past"
(Doratli, 2004). The SWOT analysis aims to identify these critical factors, both inside and outside the monumental
structure under consideration, that will affect the success of the monumental structure or link strategic monuments
to monumental surroundings. For this reason, SWOT analysis in monumental structures allows a clear definition
of the design and leads to design solutions.

It is thought that the same architect was probably started after the construction of the Chaine Medreses in the end
of the Artuklu period, which is located under the hill in the south west of the city. Madrasa is known by the name
of the ruler because the construction of the medrese which is incomplete with the formation of an irregular
environment such as the Timurian invasion and the printing of Akkoyunlu to the history of Mardin is completed
with the order of Sultan Kasim (1457-1502), the Akkoyunlu ruler. The madrasa, dated to 1469, is the largest of
the Mardin buildings. The madrasa consists of two-storeyed spaces lined around a courtyard and a separate
mosque. He continued to function until the First World War (1914-1918) (Anonymous, 2016: 7-8).

As a result; it was aimed to develop strategies to develop, by identifying the positive and negative aspects, by
taking advantage of the SWOT analysis to establish the strategic plans for the sustainability of the madrasa and
integrated to society.
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